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लेखि िे बारे में
डॉ. अनभल� नलख्री भञारत्री् प्रशञासननक सेिञा के अनधकञारी हैं। िे ह्यूबर्ट, एच. 
हम्फे् फेलो (फुलब्ञाईर कञा््टक्रम) हैं और एसएआईएस, जॉनस हॉपककनस 
षिश्वषिद्ञाल्, िञानशृंगरन डीस्री से अृंतरञा्टष्ट्री् लोक न्रीनत में परैञासनञातक 
हैं। उनहोंने जञानम्ञा नमनल्ञा इसलञानम्ञा षिश्वषिद्ञाल्, नई कदलल्री से 
डेिलपमेंर कोम््नुनकेशन में प्रीएचडी भ्री की है। उनहोंने षिश्व बैंक में 
अलपकञानलक सलञाहकञार के रूप में कञा््ट कक्ञा है। हरर्ञाणञा सरकञार में, 
उनहोंने आखखरी बञार दो ििषों के नलए प्रमखु सनचि, क्र षि कञा कञा््टभञार 
सृंभञालञा ्ञा। सृं्कु्त सनचि के रूप में सेिञाएृं प्रदञान करने के बञाद, ित्टमञान 
में िे भञारत सरकञार के क्र षि और ककसञान कल्ञाण मृंत्ञाल् में अपर सनचि 
के रूप में कञा््टरत हैं। ्हञाृं व्क्त षिचञार व्षक्तगत हैं।





सार
्ह सम्री�ञा पत् भञारत में छोरे और मझौले ककसञानों को बञाजञार तक 
पहुृंच प्रदञान करने और उनहे सशक्त बनञाने में ककसञान उतपञादक कृं पनन्ों 
(एफप्रीस्री) की भयूनमकञा को नचषत्त करने कञा प्र्ञास है। ्ह षिशेिज्ों द्ञारञा 
उठञाए गए एफप्रीस्री गठन के पयूि्ट और बञाद के प्रमखु मदेु् जो ककसञानों 
को क्र षि मयूल् श्रृंखलञा में उनके प्रभञाि्री भञाग्रीदञारी में बञाधञा डञालते हैं पर 
कें कद्रत है। इस सृंदभ्ट में, ्ह समयूह (कलसरर) दृषटिकोण, गुणित्ञा मञानकों, 
प्रौद्ोनगकी कञा उप्ोग, समञािेश्री और प्रभञाि्री मयूल्ञाृंकन आिश्कतञा कञा 
महति जसेै कञारकों की गृंभ्रीरतञा पर बल देते हुए देश भर की सिवोत्म 
रीनत्ों पर भ्री प्रकञाश डञालतञा है। ्ह बैंक - एफप्रीस्री ककि्ों को सशक्त 
करके के्रकडर को और आसञान बनञाने की सखत आिश्कतञा की ओर भ्री 
इशञारञा करतञा है। अृंत में, कहनञा चञाहुृंगञा कक ् ह पत् पृंचञा्त्री रञाज सृंस्ञाओृं 
(प्रीआरआई) त्ञा क्र षि षिज्ञान कें द्रों (केि्रीके) के सञा् क्र षि उपज समयूहों 
में सह्ोग को प्रोतसञाहन देने िञाले पञाररखस्नतकी तृंत् के मञाध्म से 
एफप्रीस्री को अृंनतम पिञाि तक सशक्तीकरण के नलए रञासतञा सझुञातञा है। 
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्ररचय
 भञारत कञा ‘क्र षि �ेत्’1 आज्रीषिकञा कञा एक महतिपयूण्ट स्ोत है, षिशेि रूप 
से देश के षिशञाल ग्ञाम्रीण भौगोनलक �ेत्ों में। ्ह देश के नलए खञाद्ञानन प्रञाप्त 
करने और नन्ञा्टत के नलए अनतररक्त खञाद्ञानन पैदञा करने में महतिपयूण्ट भयूनमकञा 
ननभञातञा है। देश की सितृंत्तञा के उपरञाृंत त्ञा हररत क्रञाृंनत2 की शरुुआत के बञाद 
से, इस सेकरर में खेत के आकञार, फसल के परैन्ट और ‘सकल मयूल् सृंिध्टन 
(ज्रीि्रीए)’3 में इसके कहससे में सृंरचनञातमक पररित्टन हो रहञा है। ‘अनृंनतम 
प्रञाककलन 2019-20 के अनसुञार, ्ह देश के ज्रीि्रीए कञा 17.8% है’4। 2011 
की जनगणनञा के अनसुञार देश में कुल कञा््टबल कञा 54.6% अभ्री भ्री इस �ेत् 
में कञा््ट कर रहञा है। लगभग 85% क्र षि �ेत् छोरे और मझौले ककसञानों के हैं, 
अ्ञा्टत दो हेकरे्र से कम क्र षि �ेत् (और कुछ �ेत्ों में ‘ििञा्ट आधञाररत खेत्री’5 
पर ननभ्टर है)। इन क्र षि ्ोग् �ेत्ों कञा आकञार ननरृंतर घर रहञा है, जो इन 
छोरे ककसञानों की उत्रज्रीषितञा पर गृंभ्रीर सिञाल खिे करतञा है (पञाृंडे, et.al., 
2010)। इस बञाधञा के बञािजयूद, ‘अनृंनतम प्रञाककलन 2019-20 के अनसुञार, देश 
के खञाद्ञानन उतपञादन ने अब तक के उचच सतर 296.65 नमनल्न रन को छयू  
नल्ञा है और इसने 320.48 नमनल्न रन के बञागिञान्री उतपञादन को पञार कर 
नल्ञा है’6।

  क्र षि ‘रञाज् कञा षिि्’,7 है, कफर भ्री कें द्र और रञाज् सरकञारें सृं्ोजन 
में, क्र षि षिकञास की प्रकक्र्ञा को सषुिधञाजनक बनञाने में सकक्र् रूप से लगे रहे 
हैं। इसमें देश भर में ‘क्र षि षिपणन अिसृंरचनञा’8 (ग्ञाम्रीण सिक, ्ोक और 
आिनधक बञाजञार आकद), ‘अनसुृंधञान और षिकञास’9 और प्रौद्ोनगकी के मञाध्म से 
ककसञानों तक पहुृंच (‘प्रत्� लञाभ अृंतरण’10 और ‘रञाष्ट्री् इलेकट्ॉननक बञाजञार’11) 
को सशक्त बनञानञा शञानमल हैं। इसके अलञािञा, इृंक्यूबेशन के उप्कु्त पञाररखस्नतकी 
देखभञाल ने नि्रीन क्र षि ‘सरञार्ट-अपों’12 को अपन्री जिें जमञाने में स�म बनञा्ञा 
है।

 हञाल के दशकों में, कुछ महतिपयूण्ट रुझञान देखे गए हैं। ग्ञाम्रीण और शहरी 
दोनों �ेत्ों में ज्रीिन शलै्री और उपभोग की आदतों में बदलञाि के कञारण उपभोक्तञा 
आहञार में षिषिधतञा आई है। पञारृंपररक प्रमखु फसलों अ्ञा्टत चञािल और गेहयूृं से 
गैर-प्रमुख फसलों जसेै फलों, सख्ज्ों, पशधुन, जषैिक और प्रसृंसक्र त उतपञादों 
की ओर रुझञान बढ़ रहञा है। पररणञामसिरूप, ‘पोिण सरु�ञा अ्ञा्टत षिषिध खञाद् 
पदञा्षों तक पहुृंच’13 के मदेु् तेज्री से केनद्र में आए हैं। खेत से उपभोक्तञाओृं तक 
पहुृंचने के मञाग्ट में क्र षि उपज कञा नकुसञान होनञा, एक और नचृंतञा कञा षिि् 
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है। ऐसञा नकुसञान, जो ‘15 से 20% के ब्रीच होतञा है, उसे फसल करञाई के बञाद 
बञाजञारों तक पहुृंचञाने में बञाधञा उतपनन करने के नलए खजम्मेदञार ठहरञा्ञा ग्ञा 
है’14। खरञाब होने िञाले पशधुन उतपञाद, सख्ज्ञाृं और फल इस नकुसञान कञा एक 
महतिपयूण्ट कहससञा हैं।

 जलिञा् ुपररित्टन कञा फसल उतपञादन पर प्रनतकयू ल प्रभञाि एक और नचृंतञा 
कञा षिि् है। ’जलिञा् ुसमञार्ट क्र षि’15 में अपेख�त ननिेश को प्रोतसञाकहत करने 
के नलए जलिञा् ुअनकुयू लन और उसके प्रभञाि को कम करने की रणन्रीनत्ों कञा 
समञाकलन अत्ृंत महतिपयूण्ट हो ग्ञा है। इस सृंबृंध में, कञाब्टन उतसज्टन और 
उससे सृंबृंनधत जोखखमों को कम करने के नलए सिचछ अ�्(ररन्िेुबल) ऊजञा्ट 
स्ोतों के दोहन की आिश्कतञा त्ञा उससे भ्री अनधक महतिपयूण्ट जल सृंर�ण 
को बढ़ञािञा देने पर जोर कद्ञा ग्ञा है। 

 भञारत सरकञार द्ञारञा िि्ट 2022 तक ककसञानों की आ् को दोगुनञा करने 
कञा लक्् ननधञा्टररत कक्ञा ग्ञा है। इसनलए, ‘ककसञानों की आ् को दोगुनञा करने 
पर सनमनत (डीएफआई)’16 की ररपोर्ट उन हसत�ेपों को सिवोचच प्रञा्नमकतञा देत्री 
है जो छोरे और मझौले ककसञानों त्ञा क्र षि मयूल् श्रृंखलञा में अन् कहतधञारकों 
द्ञारञा सञामनञा की जञाने िञाल्री बञाधञाओृं को समञाप्त करत्री हैं।’17 इस प्रकञार की मयूल् 
श्रृंखलञा में शञानमल हैं इनपरु प्रञािधञान/उप्ोनगतञा, उतपञादन, फसल करञाई के 
बञाद प्रसृंसकरण/भृंडञारण और पररिहन/षिपणन/अपेख�त ननिेश के मञाध्म से 
षबक्री। ्ह ररपोर्ट आगे इस श्रृंखलञा में ऐसे ककसञानों के शदु्ध लञाभ में सधुञार के 
महति को रेखञाृंककत करत्री है, जो सञामयूकहक रूप से उनके एकत््रीकरण के मञाध्म 
से लञागत को कम करते हैं। 

  उपरोक्त प्रष्ठभयूनम में, सबसे पहले छोरे और मझौले ककसञानों की ‘क्र षि 
ऋण, इनपरु, प्रौद्ोनगकी और षिसतञार सेिञाओृं तक पहुृंच को और सशक्त 
बनञाने की महतिपयूण्ट आिश्कतञा है।‘18 इसके सञा् उनके बञाजञार प्रिेश और 
अ््टव्िस्ञाओृं के सतर को प्रञाप्त करने से जुिे लेनदेन की लञागतों में आने िञाल्री 
अिचनों को दयूर करने की भ्री आिश्कतञा है। ऐसञा करने के नलए, षिशेिज्ों द्ञारञा 
आने िञाले सम् में ककसञानों के ककसञान उतपञादक सृंगठनों (एफप्रीओ) त्ञा 
षिशेि रूप से ककसञान उतपञादक कृं पनन्ों (एफप्रीस्री) में एकत््रीकरण करने हेत ु
सझुञाि कद्ञा ग्ञा है। (नसृंह, 2013)। 

 इसमें, छोरे और मझौले ककसञान सृं्कु्त रूप से इनपरु सृंसञाधनों कञा 
उप्ोग करते हैं और अपन्री उपज कञा षिपणन भ्री करते हैं। अन् आिश्क 
षपछिे और अग्गञाम्री सृंपकषों जसेै ऋण और सशक्त षिसतञार सेिञाओृं की उपल्धतञा 
के सञा् समसत छोरे और मझौले ककसञानों को देश में भषिष् के क्र षि षिकञास 
कञा आधञार होनञा चञाकहए। षिशेिज्ों कञा ्ह ज्ञान, उनहें व्िसञा् उद्नम्ों के रूप 
में घरेलयू और िैखश्वक बञाजञारों से प्रभञाि्री रूप से जिुने के नलए सशक्त बनञाएगञा 
और पररणञामसिरूप उनकी आ् कई गुनञा बढ़ जञाएग्री।
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 िञासति में, ऐसे क्र षि-व्िसञा् उद्नमतञा की भञािनञा की शरुुआत, भञारत 
सरकञार द्ञारञा ‘अतमननभ्टर भञारत क्र षि पकेैज’ के अृंतग्टत क्र षि �ेत् के नलए हञाल 
ही में की गई घोिणञाओृं के मयूल में है।19 ्ह पकेैज छोरे और मझौले ककसञानों 
को ननबञा्टध क्र षि पञाररखस्नतकी तृंत् और बनुन्ञादी अिसृंरचनञाओृं के नलए धन 
की उपल्धतञा के मञाध्म से शषक्तशञाल्री उतपञादकों में बदलने कञा इरञादञा रखतञा 
है।

समी�ा ्त्र िी संरचना 
  उपरोक्त सृंदभ्ट में, इस सम्री�ञा पत् की सृंरचनञा इस प्रकञार है। सबसे 
पहले, सहकञाररतञा आृंदोलन और एफप्रीओ के ब्रीच तञालमेल की प्रष्ठभयूनम में, ्ह 
षिशेि रूप से भञारत में छोरे और मझौले ककसञानों को बञाजञार तक पहुृंच और 
सशक्त बनञाने में एफप्रीस्री की भयूनमकञा को नचषत्त करने कञा प्र्ञास करतञा है। 
दयूसरञा, ्ह ऐस्री ककसञान कृं पनन्ों और उनके आिश्क आृंकिों के गठन के नलए 
कञानयून्री ढञाृंचे की रूपरेखञा तै्ञार करतञा है। ्ह सम्-सम् पर उनकञा सम््टन 
करने के नलए कलसरर दृषटिकोण सकहत भञारत सरकञार द्ञारञा घोषित कदशञा-ननददेशों 
और ्ोजनञाओृं पर भ्री प्रकञाश डञालतञा है। त्रीसरञा, ्ह इन उतपञादक कृं पनन्ों की 
सृंस्ञापनञा और उनकी कञा््टशलै्री, षिशेि रूप से सलुभतञा से ऋण प्रञाप्त करने पर 
षिशेिज्ों द्ञारञा उठञाए गए कुछ महतिपयूण्ट मदु्ों की जञाृंच करतञा है। इस सृंदभ्ट में, 
्ह प्रमखु पररचञालन सृंबृंध्री मुद्ों की खोज करते हुए देश भर के एफप्रीस्री की 
कुछ सिवोत्म प्र्ञाओृं के बञारे में भ्री जञानकञारी सञाझञा करतञा है। अृंत में, इस पत् 
कञा ननषकि्ट है- अृंनतम पिञाि तक अनभसरण करते हुए और उतपञादक समयूहों में 
व्ञाप्त षििमतञाओृं की जञानकञारी प्रदञान करते हुए ननमञा्टतञा कृं पनन्ों को सशक्त 
बनञाने की ओर अग्सर होनञा। 

दृषष्टिोण और आंिड़ों िा स्ोत
 इस सम्री�ञा पत् कञा दृषटिकोण अननिञा््ट रूप से षिशे्िणञातमक है। इस 
दृषटिकोण के मञाध्म से ्ह भञारत में एफप्रीस्री के सदस्ों के रूप में छोरे और 
मझौले ककसञानों को बञाजञार तक पहुृंच प्रदञान करने और उनहे सशक्त बनञाने के 
मदु्ों और चुनौनत्ों को हल करने कञा लक्् रखतञा है। ्ह अध््न िञाषि्टक 
ररपोरषों, पसुतकों, शोध पषत्कञाओृं और प्रकञानशत लेखों सकहत ऑनलञाइन सृंसञाधनों 
से प्रञाप्त गौण आृंकिों पर आधञाररत है। 

सहिाररी आदंोलन और एफ्ीओ 
 इस पत् के नलए सञाकहत् की सम्री�ञा से जञानकञारी नमलत्री है कक 
एफप्रीओ और षिशेि रूप से एफप्रीस्री पर चचञा्ट भञारत में 'सहकञारी आृंदोलन'20 

के सृंभञािण, न्रीनत और आचरण में अृंतनन्टकहत है।
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  षब्करश भञारत में पहलञा सहकञारी अनधनन्म कञानयून िि्ट 1904 में बनञा्ञा 
ग्ञा ् ञा। तभ्री से ननमञा्टतञा सृंगठन ननमञा्टतञा सहकञारी सनमनत्ों के रूप में सौ ििषों 
से भ्री अनधक सम् से मौजयूद हैं। िञासति में, ‘प्रञा्नमक क्र षि ऋण सनमनत्ञाृं 
(प्रीएस्रीएस) ग्ञाम्रीण सतर पर परुञाने ननमञा्टतञा सृंगठनों में से एक हैं, जो छोरे 
और मझौले ककसञानों की ग्ञाम्रीण ऋण आिश्कतञाओृं को पयूरी करत्री हैं। इस्री 
तरह, अमयूल भञारत की सबसे बिी डे्री खञाद् उतपञाद षिपणन सहकञाररतञा बन 
गई। इसकी सफलतञा को दोहरञाने के नलए, रञाष्ट्री् डे्री षिकञास बोड्ट (एनडीडीब्री) 
की स्ञापनञा की गई और इसने देश भर में ककसञान दगुध सहकञारी सनमनत्ञाृं 
बनञाने के नलए ऑपरेशन फलड आरृंभ कक्ञा।’22 इसनलए, सितृंत्तञा उपरञाृंत, भञारत 
सरकञार ने रञाज् सरकञारों के मञाध्म से प्रत्� और अप्रत्� रूप से सहकञारी 
सनमनत्ों को बिे पमैञाने पर षित््री्, तकन्रीकी और प्रशञासननक सहञा्तञा प्रदञान 
की है। (कद्िेदी, िि्ट 1996)

 एफप्रीओ, उपरोक्त सृंदभ्ट में, ऐसे एकत््रीकरण सृंस्ञान हैं खजनकञा उदे्श् 
छोरे और मझौले ककसञानों को इनपरु और आउरपुर दोनों बञाजञारों से जोिनञा 
है। ऐसे सृंगठन ्ञा तो सरकञार, सहकञारी सृंस्ञाओृं, ननज्री �ेत्, नञागररक समञाज, 
ट्सरों अ्िञा िधैञाननक समञाजों द्ञारञा आरृंभ ककए जञाते हैं। ‘उनके रूप हैं - क्र षि 
सहकञारी सनमनत्ञाृं, ननमञा्टतञा कृं पनन्ञाृं, सि्ृं सहञा्तञा समयूह, सि्ृं-सहञा्तञा 
समयूहों कञा सृंघ, कॉमन कहत समयूह, ककसञान कहत समयूह, कमोकडरी कहत समयूह, 
सृं्कु्त दे्तञा समयूह, ककसञान कलब आकद। इनके सिरूप में सदस्तञा और 
भौगोनलक फैलञाि के सृंदभ्ट में नभननतञा है।’23 

  मयूल भयूत आधञार ्ह है कक सञामञान् कहतों िञाले ककसञान उतपञादक अपने 
सृंसञाधनों को सृंग्ह करने के नलए सहमत होते हैं और ऋण, इनपुर स्ोत, क्र षि 
प्रौद्ोनगकी की तैनञात्री त्ञा फसलोपरञाृंत प्रबृंधन सृंबृंनधत क्र षि मदु्ों कञा सृं्कु्त रूप 
से प्रबृंधन करते हैं। िे बञाजञार की जञानकञारी, अचछछी क्र षि पद्धनत्ों, ’कमोकडरी 
षिननम्’24 और ‘नन्ञा्टत’25 के प्रसञार में सहभञानगतञा भ्री करते हैं. इस प्रकञार 
ककसञान सदस् षित््री् आदञानों को प्रञाप्त करने के नलए अपन्री सञामयूकहक और 
सौदेबञाज्री की तञाकत कञा लञाभ उठञाकर लेनदेन की लञागत को कम कर सकते हैं। 
इस्री सम्, िे, समञान शतषों पर, अनेकों सृंस्ञाओृं के सञा् व्ञापञार में भञाग्रीदञारी 
के मञाध्म से उचच मयूल् िञाले बञाजञारों तक अपन्री पहुृंच बनञा सकते हैं।’26 

सामूहहि उत्ादन िी षिचारधारा 
  भयूनम के सृंक्रञामक भभुञाग के सञा् खेतों के समयूहीकरण को उतपञादन 
षिनशटि कलसरर के रूप में सृंचञानलत करने को भ्री एफप्रीओ गठन की अिधञारणञा 
के प्रीछे कञा तक्ट  कद्ञा ग्ञा है। ‘खेतों तक महतिपयूण्ट अ््टव्िस्ञा के सतर को 
लञाने के नलए इस तरह कञा दृषटिकोण आिश्क है तञाकक क्र षि इनपुरों को बेहतर 
तरीके से प्रबृंनधत कक्ञा जञा सके, इससे खेत्री की समेककत देखभञाल होत्री है त्ञा 
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उतपञादन उपरञाृंत सृंभलञाई के नलए खेतों के आउरपुर कञा एक व्िहञा््ट सतर होतञा 
है। इससे भ्री महतिपयूण्ट बञात ्ह है कक उपज की तिररत ननकञास्री और बञाजञार 
अिसरों को और अनधक बढ़ञाने के नलए सञामयूकहक खेत्री से उतपञादन को अनेक 
मञाृंग कें द्रों (सम्रीप के शहरी कें द्रों सकहत) से जोिञा जञानञा चञाकहए।’27 इस तरह के 
सञामयूकहक उतपञादन कञा प्रसञार गञाृंिों, ्लॉकों और ्हञाृं तक कक खजलों में भ्री हो 
सकतञा है। 

िानूनी प्रािधान 
 जसैञा कक पयूि्टितती परैञाग्ञाफ में समझञा्ञा ग्ञा है, एफप्रीओ एक जेनररक 
नञाम है जो षिनभनन प्रकञार के सञामुदञान्क सृंगठनों/उद्मों कञा प्रनतनननधति 
करतञा है, जबकक "ननमञा्टतञा कृं पन्री" ननमञा्टतञा उद्म कञा एक षिशेि मञामलञा है जो 
कृं पन्री अनधनन्म 1956 (अब 2002 में सृंशोनधत कृं पन्री अनधनन्म, 2013) 
की धञारञा IXA के अृंतग्टत एक ननकञा् ननगम के रूप में पृंज्रीक्र त है।

 प्रनसद्ध अ््टशञास्त्री डॉ. िञाई.के. अलग के नेत्रति में षिशेिज् सनमनत ने 
कृं पन्री अनधनन्म, 1956 में भञाग IXA को शञानमल करके ऐस्री कृं पनन्ों की 
स्ञापनञा की नसफञाररश की। ऐस्री ननमञा्टतञा कृं पनन्ों की मखु् गनतषिनध्ों में 
‘उतपञादन, करञाई, प्रसृंसकरण, खरीद, गे्कडृंग, पयूनलृंग, हैंडनलृंग, षिपणन, षबक्री, 
सदस्ों के प्रञा्नमक उपज कञा नन्ञा्टत ्ञा उनके लञाभ के नलए िसतुओृं और 
सेिञाओृं कञा आ्ञात शञानमल हैं। इसमें पञारसपररक सहञा्तञा, कल्ञाणकञारी उपञा्, 
षित््री् सेिञा, उतपञादकों ्ञा उनकी प्रञा्नमक उपज कञा ब्रीमञा को बढ़ञािञा देनञा भ्री 
शञानमल हैं।’28 

  कृं पन्री के सिञानमति और प्रबृंधन में शञानमल होने के नलए एफप्रीस्री 
में केिल प्रञा्नमक उतपञादक होते हैं। अत:, प्रञा्नमक उपज ्ञा उससे सृंबृंनधत 
ककस्री भ्री गनतषिध्री में सदस्ों को आिश्क रूप से िै्षक्तक तौर पर शञानमल 
होनञा चञाकहए, जो इस सम्री�ञा पत् के मञामले में क्र षि और सृंबद्ध गनतषिनध हैं। 
इसके अलञािञा, ‘प्रञा्नमक उतपञादक अपने सदस्ों के सञा् लञाभ सञाझञा करते हैं। 
ऐसे उतपञादक कृं पन्री के शे्रधञारक हैं त्ञा शेि लञाभ व्िसञा् षिसतञार के नलए 
सृंगठन के सिञानमति िञाले नननध में जमञा हो जञाते हैं।’29 ्ह कहनञा उनचत होगञा 
कक एफप्रीस्री औपचञाररक सिञा्त्, बकहमु्टख्री सृंगठन हैं और उनहें ननज्री कृं पनन्ों 
एिृं सहकञारी सनमनत्ों के ब्रीच सृंकर (हञाईषब्ड) के रूप में मञानञा जञा सकतञा है 
(टे्षबन, िि्ट 2014)। 

  रञाष्ट्री् क्र षि और ग्ञाम्रीण षिकञास बैंक’30 (नञाबञाड्ट) द्ञारञा एफप्रीओ (और 
एफप्रीस्री) के कडजञाइन िेररएबलों और उनके गनतश्रील अृंतससंबृंधों कञा षिशे्िण 
करने के नलए एक अध््न कक्ञा ग्ञा है। इसमें कहञा ग्ञा है कक आकञार, 
लक््, प्रौद्ोनगकी, सिञानमति त्ञा प्रबृंधन जसेै प्रमुख िेररएबलों की इटितम 
खस्नत ऐस्री होन्री चञाकहए कक एफप्रीओ (और एफप्रीस्री) एक सतत सञामदुञान्क 
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उद्म प्रणञाल्री के रूप में षिकनसत हों। इसके अलञािञा, ्ह गञाृंिों के समयूह ्ञा 
ग्ञाम पृंचञा्त में सभ्री ककसञानों / उतपञादकों के नलए एकल खखिकी सेिञा कें द्र के 
रूप में कञा््ट कर सकतञा है।’31 इस प्रकञार, षिकञास के चञालक के रूप में कलसरर 
(समयूह) दृषटिकोण के सञा्, ्ह सम्री�ञा पत्, षिनभनन न्रीनतगत िेररएबलों के 
सृंदभ्ट में, इन कृं पनन्ों को सशक्त करने के नलए आगे कञा रञासतञा सझुञाते हुए 
नञाबञाड्ट द्ञारञा ककए गए अध््न से उठञाए गए मदु्ों पर अनधक गहरञाई से षिचञार 
करेगञा। 

एफ्ीसी िी प्रगनत में शालमल एजेंलसयां 
 षपछले कुछ ििषों में एफप्रीस्री को भञारत सरकञार, ग्ञाम्रीण षिकञास मृंत्ञाल्, 
क्र षि और ककसञान कल्ञाण मृंत्ञाल्, ‘लघ ुक्र िक क्र षि व्ञापञार सृंघ(एसएफएस्री)’32 
और रञाज् सरकञारों द्ञारञा सह्ोग कद्ञा ग्ञा है। कई अृंतरञा्टष्ट्री् सृंगठन जसेै 
अृंतरञा्टष्ट्री् क्र षि षिकञास कोि (आईएफएडी), खञाद् एिृं क्र षि सृंगठन (एफएओ), 
सृं्कु्त रञाष्ट षिकञास कञा््टक्रम (्यूएनडीप्री), षिश्व बैंक आकद भ्री उनकञा सह्ोग 
करते रहे हैं।

 िि्ट 2011-12 के दौरञान एफप्रीओ (एफप्रीस्री सकहत) को बढ़ञािञा देने के 
नलए क्र षि, सहकञाररतञा एिृं ककसञान कल्ञाण षिभञाग, क्र षि एिृं ककसञान कल्ञाण 
मृंत्ञाल्, भञारत सरकञार द्ञारञा एक पञा्लर परर्ोजनञा आरृंभ की गई ््री। इसे 
रञाज् सरकञारों के सञा् सञाझेदञारी में एसएफएस्री के मञाध्म से लञागयू कक्ञा 
ग्ञा ्ञा। इसमें शहरी कलसरर के नलए रञाष्ट्री् स्ज्री पहल और ििञा्ट प्रभञाषित 
गञाृंिों के नलए दलहन षिकञास को बढ़ञािञा देने जसै्री रञाष्ट्री् क्र षि षिकञास ्ोजनञा 
(आरकेि्रीिञाई) की दो उप ्ोजनञाओृं के अृंतग्टत ककसञानों को एफप्रीओ में जरुञाने 
कञा कञा््ट शञानमल है। इसके बञाद, िि्ट 2013 में मृंत्ञाल् ने एफप्रीओ और एफप्रीस्री 
दोनों के षिजन, नमशन, लक्् और किरेज कञा षिसत्रत षििरण देते हुए न्रीनत 
और प्रकक्र्ञा कदशञाननददेश जञारी कक्ञा।’33 

  खञाद् प्रसृंसकरण उद्ोग मृंत्ञाल् (एमओएफप्रीआई) ित्टमञान में ‘ऑपरेशन 
ग््रीन और ककसञान सृंपदञा ्ोजनञा’34 जसै्री सकीमों को लञागयू कर रहञा है, जो 
प्रसृंसक्र त खञाद् उद्ोग के नलए क्र षि-लॉखजखसरकस सकहत प्रभञाि्री और ननबञा्टध 
बकैिड्ट और फॉरिड्ट नलृंक प्रदञान करतञा है। ्ह ककसञानों और उससे भ्री अनधक 
महतिपयूण्ट, ककसञान उतपञादक कृं पनन्ों को सहभञानगतञा की सुषिधञा प्रदञान करने 
के नलए है। इस्री प्रकञार, ‘दीनद्ञाल अृंत्ोद्-रञाष्ट्री् ग्ञाम्रीण आज्रीषिकञा नमशन 
(एनआरएलएम)’35, के अृंतग्टत ग्ञाम्रीण षिकञास मृंत्ञाल्, भञारत सरकञार ने मयूल् 
श्रृंखलञा षिकञास में हसत�ेप कक्ञा है।

 इनहे भ्री ककसञान उतपञादक कृं पनन्ों के मञाध्म से छोरे और मझौले 
ककसञानों को बेहतर मयूल् प्रञानप्त के नलए बञाजञारों तक पहुृंच बनञाने में स�म बनञाने 
के नलए उठञाए जञाते हैं। 
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एफ्ीएस / एफ्ीसी ्र आिशयि आंिड़ े
  सञाकहत् की सम्री�ञा से एफप्रीओ/एफप्रीस्री पर आिश्क आृंकिों के नलए 
अनेक स्ोतों कञा पतञा चलतञा है। रञाष्ट्री् क्र षि षिसतञार प्रबृंध सृंस्ञान (मनेैज) 
की ररपोर्ट में बतञा्ञा ग्ञा है कक ित्टमञान में भञारत सरकञार, एसएफएस्री, नञाबञाड्ट, 
रञाज् सरकञारों और अन् सृंगठनों की षिनभनन पहलों के तहत गकठत लगभग 
5000 एफप्रीओ (एफप्रीस्री सकहत) देश में अखसतति में हैं। इनमें से लगभग 
3200 एफप्रीओ ननमञा्टतञा कृं पनन्ों के रूप में पृंज्रीक्र त हैं त्ञा शेि सहकञारी/
सोसञा्री के रूप में पृंज्रीक्र त हैं।’36

 अन्टसर एृंड ्ृंग एलएलप्री और कफककी के अध््न में दशञा््ट ञा ग्ञा है 
कक ‘ननज्री सृंस्ञानों/ट्सरों द्ञारञा सहञा्तञा प्रञाप्त लगभग 2000 से अनधक एफप्रीस्री 
हैं, जसेै षबल एृंड नमनलृंडञा गेटस फञाउृं डेशन, रञारञा ट्सर, ररलञा्ृंस फञाउृं डेशन, 
एखकसस बैंक फञाउृं डेशन, अृंबजुञा फञाउृं डेशन, एचडीएफस्री फञाउृं डेशन, नसनजेंरञा 
फञाउृं डेशन आकद। ्े देश में लगभग 2% क्र िकों को किर करते हैं।’37

 अज्रीम पे्रमज्री षिश्वषिद्ञाल् ने एक अध््न प्रकञानशत कक्ञा है खजसमें 
कहञा ग्ञा है कक “31 मञाच्ट, 2019 तक 4.3 नमनल्न अनुमञाननत सदस्ों के सञा् 
7374 उतपञादक कृं पनन्ञाृं पृंज्रीक्र त हैं। इन उतपञादक कृं पनन्ों कञा 92% कहससञा 
क्र षि आधञाररत है। प्रनत एक लञाख ककसञान पर एफप्रीस्री की औसत सृंख्ञा 2.6 है, 
अ्ञा्टत भञारत में प्रत्ेक 100,000 क्र षि शनमकों के नलए 2.6 ककसञान उतपञादक 
कृं पनन्ञाृं हैं। इनमें बिे ककसञानों द्ञारञा सि-पे्रररत एफप्रीस्री भ्री शञानमल हैं। महञारञाष्ट 
में सबसे अनधक उतपञादक कृं पनन्ञाृं हैं, उसके बञाद उत्र प्रदेश, तनमल नञाडु और 
मध् प्रदेश आते हैं। ननमञा्टतञा कृं पनन्ों की सबसे बिी सृंख्ञा िञालञा खजलञा पणेु 
है, उसके बञाद अहमदनगर और नञानसक आते हैं।’38

 ऊपरनलखखत से ्ह सपटि होतञा है कक रञाष्ट्री् सतर पर एफप्रीस्री पर इस 
तरह के डेरञा और आकँिों के एकल स्ोत की उपल्धतञा की सखत आिश्कतञा 
है। और अनधक, "ई-पलेरफॉम्ट" के रूप में, षिनभनन कहतधञारकों, षिशेिज्ों, 
पेशेिरों और षिद्ञानों द्ञारञा समञान रूप से उप्ोग के नलए।

एफ्ीसी िे िाययों िा सिो् 
  एफप्रीस्री के सृंचञालन में जबरदसत षििमतञा है। आखजम पे्रमज्री 
षिश्वषिद्ञाल् के अध््न के अनसुञार ‘एफप्रीस्री एकल क्र षि िसतु ्ञा कई 
िसतुओृं के सञा् कञा््ट कर सकते हैं। कई एफप्रीस्री इनपरु की ्ोक खरीद में 
लगे हुए हैं, जबकक अन् मयूल् श्रृंखलञा में मध्स्ों के रूप में छोरे और मझौले 
ककसञानों से उपज सृंग्ह करते हैं त्ञा कुछ प्रञा्नमक प्रसृंसकरण (जसेै गे्ड देनञा 
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और छृंरञाई) कर रहे हैं। कुछ एफप्रीस्री मयूल् ि्रषद्ध के उचच कञा्षों में लगे हुए हैं 
जसेै फलों से गयूदञा ्ञा रस ननकञालने, सख्ज्ों को कञारने और फ्ीज करने आकद। 
कुछ एफप्रीस्री खञाने ्ोग् तै् ञार उतपञादों / उतपञादों को पकञाने और गैर-खञाद् 
पदञा्षों जसेै िमती-कम्पोसर, मचछर भगञाने िञाल्री गोबर के उपलों कञा उतपञादन 
कर रहे हैं।’39

 अध््न में आगे कहञा ग्ञा है कक ‘अन् ककसञान उतपञादक कृं पनन्ों 
(एफप्रीस्री) ने न्यूनतम सम््टन मयूल् (एमएसप्री) पर क्र षि िसतुओृं की खरीद 
के नलए नोडल एजेंनस्ों कञा लञाइसेंस प्रञाप्त कर नल्ञा है। कुछ अन् ककसञान 
उतपञादक ्ञा फसल ब्रीमञा कृं पनन्ों की लञाइसेंस प्रञाप्त एजेंस्री बन गए हैं। िे 
्ोक मृंकड्ों, बिे व्ञापञारर्ों, रेसतरञाृं, होरलों, कॉपवोरेर ्ोक खरीदञारों ्ञा स्रीधे 
उपभोक्तञाओृं को अपन्री उपज बेचते हैं। कुछ एफप्रीस्री और उनके प्रमोरर 
व्ञािसञान्क गनतषिनध्ों से ऊपर उठकर िकञालत, नश�ञा और ज्ञान स्रजन करते 
हैं।’40

  उपरोक्त सृंचञालन कञा्षों के सकोप से ्ह सपटि है कक एफप्रीस्री देश में 
क्र षि मयूल् श्रृंखलञा सपेकट्म में कञा््ट कर रहे हैं। ्ह तञाकक्ट क है कक इतने लञाभों 
के बञािजयूद, उनहें अभ्री भ्री न केिल पयूृंज्री, बनुन्ञादी अिसृंरचनञाओृं और बञाजञार 
नलृंकेज बकैकृं ग की आिश्कतञा है, बखलक अपने व्िसञा् के सृंचञालन को बनञाए 
रखने के नलए मञाग्टदश्टन की भ्री आिश्कतञा है। िञासति में, एफप्रीस्री को 
मञाग्टदश्टन करने और सृंभञालने त्ञा उनके षित्पोिण हेत ुषिनभनन सञाधनों और 
प्रिगषों के नलए इनक य्ूबेररों को सृंस्ञाषपत करने की आिश्कतञा है।’41 

महति्ूण्ण मुद्े
  षिशेिज्ों कञा कहनञा है कक उतपञादन लञागत को कम करके और ककसञान 
उतपञादकों के बेहतर बञाजञार पहुृंच के मञाध्म से उचच मयूल् की प्रञानप्त से एफप्रीस्री 
में आ् को बढ़ञाने की �मतञा है (मञाकदे लोिञा et al., 2009; िलैेंकरनोि 2007)। 
लेककन इस �मतञा को पयूरी तरह से उप्ोग करने के नलए, कुछ महतिपयूण्ट 
पयूि्ट-गठन और गठन के बञाद की चनुौनत्ों पर ध्ञान देनञा होगञा। 

गठन िे ्िू्ण
 इस तथ् के बञािजयूद कक कञा्ञा्टनि्न/प्रमोशन एजेंस्री की भयूनमकञा 
महतिपयूण्ट है, ‘एक एफप्रीस्री में एकत््रीकरण के नलए व्ञापञार कञा औनचत् 
आमतौर पर पहले से ननधञा्टररत उदे्श्ों पर बनञा्ञा जञातञा है।’42 कई बञार ्ह 
‘क्र षि-जलिञा् ु �ेत्ों (एग्ो-कलञाइमैकरक �ेत्ों) के सृंदभ्ट में पयूरी तरह से पयूि्ट-
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व्िहञा््टतञा अध््न और षिनशटि नमशन आिश्कतञाओृं के अभञाि में षबगि 
जञातञा है।’43 इसनलए एफप्रीस्री कञा षिकञास कञा्ञा्टनि्न/प्रमोशन एजेंस्री द्ञारञा 
सञािधञान्री से कदए गए ननददेशों पर कञाफी हद तक ननभ्टर है। इसके अलञािञा, कई 
बञार, सचेत करने िञाले कदशञाननददेशों के नलए रञाज् सरकञार के पञास इनक्यूबेररों 
की कम्री छोरे और मझौले ककसञानों को आधनुनक तकन्रीक और फसल षिकञास 
से िृंनचत रखत्री है।

गठन िे बाद 
  कई बञार ‘षित् सृंबृंध्री सञा�रतञा की कम्री बैंकों और षित््री् सृंस्ञानों से 
ऋण प्रञाप्त करने में बञाधञा उतपनन करत्री है।’44 सम् पर बञाजञार की जञानकञारी 
की उपल्धतञा में अिचनें भ्री हो सकत्री हैं। ्ह व्िहञा््ट व्ञापञाररक ्ोजनञाओृं 
की तै्ञारी न करने और उसके कञा्ञा्टनि्न पर स्रीधञा असर डञालतञा है। पेशेिर 
कम्टचञारर्ों की कम्री भ्री परितती पर बञाधञा डञालत्री है। इसके अलञािञा, ‘भृंडञारण 
के नलए’45 एक अचछछी तरह से बनञाई गई पञाररखस्नतकी तृंत् और प्रञा्नमक 
प्रसृंसकरण अिसृंरचनञा की कम्री भ्री एक मदु्ञा है।

  षिशेिज्ों कञा कहनञा है कक आउरपरु मञाकदे करृंग कञा प्रमखु �ेत् कदन-
प्रनतकदन एफप्रीस्री कञा प्रबृंधन और षित् तक पहुृंच पर महतिपयूण्ट अृंतरननभ्टरतञा 
है। ककसञान आमतौर पर कुशल उतपञादक होते हैं लेककन व्ञापञाररक समझदञारी की 
कम्री उनहें फसल करञाई के बञाद की प्रबृंधन मयूल् श्रृंखलञा गनतषिनध्ों में प्रिेश 
करने से रोकत्री है। ‘कई बञार, नकद अनधशेि की कम्री षिपणन गनतषिनध्ों को 
अृंजञाम देने, अ्िञा िञासति में ्ोक एिृं िि्ट भर के ऑड्टरों को पयूरञा करने की 
एफप्रीस्री की �मतञा को स्रीनमत कर देत्री है। शञा्द ही, एफप्रीस्री ऋण प्रञानप्त के 
नलए बञाहरी एजेंनस्ों द्ञारञा सितृंत् ननषपञादन रेकरृंग कञा कञा््ट लेत्री हैं।’46 

 अृंत में, ्ह तक्ट  कद्ञा ग्ञा है कक एफप्रीस्री सदस्ों के नलए प्रनश�ण, 
कौशल षिकञास और �मतञा ननमञा्टण पयूरी तरह से ध्ञान क्र षि व्ञापञार सृंचञालन 
के ननषपञादन पर कें कद्रत नहीृं है। इसमें ज्ञान के �ेत् जसेै नेत्रति और नेरिककसं ग, 
मध्स्तञा, मयूल् ननधञा्टरण, व्ञापञार ्ोजनञा, ब्ञाृंड ननमञा्टण आकद जसेै सोफर और 
हञाड्ट कौशल दोनों शञानमल हैं।’47

 रञारञा-कॉनदेल क्र षि और पोिण सृंस्ञान ने अपन्री ‘पॉनलस्री ब््रीफ 2019’48 
में उललखखत कक्ञा है कक एफप्रीओ/एफप्रीस्री के नलए सबसे बिी चनुौत्री ऋण 
प्रञानप्त है क्ोंकक बैंक-एफप्रीओ के ब्रीच नलृंकेज अचछञा नहीृं है। ब््रीफ के अनसुञार, 
प्रमखु ऋणदञातञा गैर-बैंककृं ग षित््री् कृं पनन्ञाृं (एनब्रीएफस्री) हैं, जो अचछछी तरह 
से सवु्िखस्त एफप्रीओ/एफप्रीस्री को उचच ््ञाज दर पर अलपकञानलक एडिञाृंस 
त्ञा ऋण प्रदञान करते हैं। 
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नई िृषि अिसंरचना ननधध (एआईएफ) 
 इस सृंदभ्ट में, क्र षि और ककसञान कल्ञाण मृंत्ञाल्, भञारत सरकञार के 
द्ञारञा एक लञाख करोि रुपए के ननिेश से ‘क्र षि अिसृंरचनञा नननध (एआईएफ)’ 
को स्ञाषपत करनञा, इस कदशञा में एक सही कदम है। इसकञा उदे्श् फसल करञाई 
के बञाद के प्रबृंधन और सञामदुञान्क खेत्री पररसृंपषत््ों से सृंबृंनधत व्िहञा््ट 
परर्ोजनञाओृं में प्रोतसञाहन और षित््री् सहञा्तञा दोनों के मञाध्म से ननिेश 
जरुञानञा है। इस नननध की दो नईं षिशेितञाएृं हैं। एक, गञँाि में गोदञामों, आधनुनक 
पकैहञाउसों (प्रञा्नमक प्रसृंसकरण जसेै छृंरञाई, सखुञाने, गे्कडृंग आकद के नलए) और 
कोलड चेन (कोलड सरोरों की एकीक्र त लॉखजखसरकस आपयूनत्ट खजसमें आधनुनक 
पकैहञाउस, रेकफ्जरेरड पररिहन और पकञाने िञाल्री इकञाइ्ञँा शञानमल हैं) जसेै 
उप्कु्त प्रौद्ोनगकक्ों कञा उप्ोग करके फञाम्ट-गेर अिसृंरचनञा के ननमञा्टण पर 
अपनञा ध्ञान कें कद्रत करनञा है। इससे ककसञान स्रीधे ्ोक खरीदञारों, प्रसृंसकरण 
करने िञालों और उपभोक्तञाओृं को षबक्री कर सकें गे। दयूसरञा, ्ह ््ञाज उपबृंध 
और ऋण गञारृंरी दोनो कञा प्रञािधञान भ्री प्रदञान करतञा है। अृंततः, इस कोि के 
ततिञािधञान में, जो कदखञाई दे रहञा है, िह है प्रीएस्री, एफप्रीओएस/एफप्रीस्री, क्र षि 
उद्नम्ों और सरञार्टअप के षित् पोिण के मञाध्म से क्र षि व्िसञा् के नलए 
एक सशक्त पञाररखस्नतकी तृंत् कञा ननमञा्टण, जो बदले में ककसञानों, षिशेि रूप से 
छोरे और मझौले ककसञानों कञा सशषक्तकरण करेगञा।

 िञासति में, इस सृंदभ्ट में, षिशेिज्ों ने मकहलञाओृं और ्ुिञा ककसञानों के 
नलए रोजगञार के अिसरों के ननमञा्टण को भ्री नचकनित कक्ञा है। िे कहते हैं कक 
एआईएफ के मञाध्म से अपेख�त और अचछछी तरह से सनुन्ोखजत पैन इृंकड्ञा 
ननिेश के सञा्, ‘ऊपर की ओर क्र षि व्ञापञार लॉखजखसरकस जसेै सृंग्हण, भृंडञारण, 
प्रसृंसकरण आकद और न्रीचे की ओर खञाद् सृंबृंध्री सेिञाओृं कञा रोजगञार स्रजन करने 
के चनैल के रूप में कञा लञाभ उठञा्ञा जञा सकतञा है।’50 

नई एफ्ीओ नीनत हदशाननददेश 
 उपरोक्त पनै इृंकड्ञा फृं कडृंग सञाधन के पयूरक के रूप में, क्र षि और ककसञान 
कल्ञाण मृंत्ञाल्, भञारत सरकञार द्ञारञा िि्ट 2020 में देश भर में एक समषप्टत 
सकीम ‘10,000 एफप्रीओ के गठन और सृंिध्टन के नलए सेंट्ल सेकरर ्ोजनञा’51 
आरृंभ की गई है। ्ह पञाृंच िि्ट तक एफप्रीओ को आिश्क कदशञाननददेश और 
सम््टन प्रदञान करेगञा। इसमें एसएफएस्री, नञाबञाड्ट और रञाष्ट्री् सहकञारी षिकञास 
ननगम (एनस्रीडीस्री) नञामक त्रीन कञा्ञा्टनि्न एजेंनस्ञाृं होंग्री।’52 

 नई ्ोजनञा में कुछ षिनशटि षिशेितञाएृं हैं। पहलञा, एफप्रीओ ननमञा्टण के 
नलए एक उपज कलसरर �ेत् आिश्क है खजसमें जषैिक और प्रञाक्र नतक क्र षि 
शञानमल हैं। इससे क्र षि उतपञाद षिशेिज्तञा के षिकञास के नलए ‘एक खजलञा एक 



11

उतपञाद’53 दृषटिकोण के सञा् तञालमेल स्ञाषपत करनञा सृंभि होगञा)। दयूसरञा, ्ह 
षिशेि उदे्श् िञाले कलसरर आधञाररत व्ञापञार सृंगठनों की स्ञापनञा में सहञा्तञा 
करतञा है। इस तरह की इकञाइ्ञँा प्रिेश षबृंद ु पर गनतषिनध्ों, ककसञानों को 
एकषत्त करने, व्िहञा््टतञा आचरण, आधञारभयूत सिदे�णों और सबसे महतिपयूण्ट 
मध्म और दीघ्टकञानलक षिकञास के नलए मखु् व्ञापञार ्ोजनञाओृं की तै् ञारी में 
कञा्ञा्टनि्न एजेंस्री की सहञा्तञा करेंग्री। त्रीसरञा, मयूल् श्रृंखलञा प्रसृंसकरण और 
नन्ञा्टत सृंस्ञाएृं जो कलसरर दृषटिकोण के मञाध्म से एफप्रीओ कञा सह्ोग कर 
रही हैं, के नलए नननध प्रनतपयूनत्ट भ्री उपल्ध होग्री। चौ्ञा, एफप्रीओ को सृंस्ञागत 
ऋण के तिररत प्रिञाह के नलए इखकिरी अनदुञान और ऋण गञारृंरी किर की 
उपल्धतञा है।

  मौजयूदञा एफप्रीओ को भ्री लञाभ उठञाने की अनुमनत दी जञाएग्री, ्कद 
उनहोंने भञारत सरकञार की ककस्री भ्री ्ोजनञा के अृंतग्टत ऐसञा नहीृं कक्ञा है, 
जसेै ऋण गञारृंरी फृं ड और रञाष्ट्री् परर्ोजनञा प्रबृंधन एजेंस्री (एनप्रीएमए) से 
सलञाहकञार सेिञाएृं प्रञाप्त करनञा। जो एफप्रीओ पहले से पृंज्रीक्र त हैं, लेककन उनहें 
ककस्री अन् ्ोजनञाओृं के अृंतग्टत फृं ड प्रदञान नहीृं कक्ञा ग्ञा है और उनहोंने 
सृंचञालन आरृंभ नहीृं कक्ञा है, उनहें भ्री इसमें शञानमल कक्ञा जञाएगञा।

 आखखरकञार, ्ह ्ोजनञा सशक्त �मतञा ननमञा्टण हसत�ेप त्ञा कें द्र, रञाज् 
और खजलञा सतर की सनमनत्ों के सञा् सृंपयूण्ट ननगरञान्री प्रशञासन सृंरचनञा भ्री 
प्रदञान करत्री है। इससे भ्री महतिपयूण्ट बञात ्ह है कक पहले से इृंनगत डेरञाबेस 
से सृंबृंनधत खञानम्ों के मदे्नजर, ्ह एक एकीक्र त और अृंतर-सृंचञानलत रञाष्ट्री् 
पोर्टल प्रदञान करतञा है तञाकक एफप्रीओ/एफप्रीस्री पर प्रञासृंनगक डेरञाबेस सभ्री 
सृंबृंनधतों के नलए समञान रूप से उपल्ध हों।

सिवोततम ्द्धनतयां 
  �ेत् में अचछछी पद्धनत्ों के ऐसे कई उदञाहरण हैं, जहञाृं षिनभनन स्ञाषपत 
सृंस्ञाओृं में प्रीएफस्री ने इनपरु आपयूनत्ट और आउरपुर षिपणन दोनों के नलए 
छोरे और मझौले ककसञान सदस्ों को बञाजञार तक पहुृंचने में स�म बनञा्ञा 
है। ्े पद्धनत्ञाृं इस सम्री�ञा पत् में पहले उललखखत कुछ महतिपयूण्ट पयूि्ट-गठन 
और बञाद के गठन के मदु्ों को हल करत्री हैं। इससे भ्री महतिपयूण्ट बञात ्ह 
है कक िे कलसरर दृषटिकोण, गुणित्ञा मञानकों, प्रौद्ोनगकी कञा उप्ोग, समञािेश 
की आिश्कतञा और प्रभञाि्री आखखरी आकलन की आिश्कतञा जसेै कञारकों के 
महति को दोहरञाते हैं।

  हरर्ञाणञा सरकञार ने हञाल ही में एफप्रीस्री के मञाध्म से बञागिञान्री फसल 
कलसररों में प्रञा्नमक प्रसृंसकरण सषुिधञाओृं को अनधक बढ़ञािञा देने के नलए एक 
नए रूप से तै्ञार कक्ञा ग्ञा मॉडल ‘फसल कलसरर षिकञास कञा््टक्रम’54 कञा 
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शभुञारृंभ कक्ञा है। इन 140 कलसररों की पहचञान फलों और सख्ज्ों की फसल के 
नलए रञाज् भर के गञाृंिों कञा सिदे�ण करके और उनकञा खञाकञा तै्ञार करके कक्ञा 
ग्ञा है। इन समयूहों के भ्रीतर, सॉकरसंग और गे्कडृंग के नलए एकीक्र त पकै हञाउसों 
कञा प्रबृंधन और सृंचञालन एफप्रीस्री द्ञारञा कक्ञा जञाएगञा। ्े ऋण से जिेु सख्सडी 
िञाल्री बैंक मयूल्ञाृंककत परर्ोजनञाएृं हैं। ई-सेिञाओृं के मञाध्म से इनहञाउस सयूचनञा 
प्रौद्ोनगकी नलृंकेज और आउरसोस्ट की गईं कलसरर/खजलञा-आधञाररत परर्ोजनञा 
षिसतञार प्रबृंधकों की तनैञात्री कञा््टक्रम की षिशेितञाएृं हैं। रञाज् एसएफएस्री द्ञारञा 
व्ञापक इनक्यूबेकरृंग सषुिधञा के सञा्, दो एफप्रीस्री अ्ञा्टत ्जषैिक आहञार ककसञान 
उतपञादक कृं पन्री, झजजर और सरुख�त क्र षि ननमञा्टतञा कृं पन्री (सेफ एग्ो प्रोड य्ूसर 
कृं पन्री), कहसञार ने अपने सृंबृंनधत कलसररों में एकीक्र त पकै हञाउस कञा सृंचञालन 
आरृंभ कर कद्ञा है। 

  षिश्व बैंक की दख�ण एनश्ञा क्र षि और ग्ञाम्रीण षिकञास चचञा्ट नोर स्रीरीज 
(2020)’55 में झञारखृंड रञाज् के मञामले पर प्रकञाश डञालञा ग्ञा है, खजसमें शम 
शषक्त क्र षि और सृंबद्ध �ेत्ों पर ननभ्टर है त्ञा छोरे और मझौले ककसञान ननिञा्टह 
के नलए ििञा्ट आधञाररत एकल फसल पद्धनत अपनञाते हैं। षिश्व बैंक द्ञारञा ‘जौहर 
परर्ोजनञा’ को 2017 में आरृंभ कक्ञा ग्ञा ्ञा (इसे रञाष्ट्री् ग्ञाम्रीण आज्रीषिकञा 
नमशन-एनआरएलएम और रञाज् सरकञार के कञा््ट के नलए बनञा्ञा ग्ञा है) 
खजसकञा लक्् ग्ञाम्रीण उतपञादक पररिञारों को उनके घरेलयू आ् में षिषिधतञा लञाने 
और उसमें ि्रषद्ध करने में सहञा्तञा करनञा ्ञा।

 नोर के इस स्रीरीज में बतञा्ञा ग्ञा है कक परर्ोजनञा ने 30 एफप्रीस्री में 
से 19 कञा सृंचञालन आरृंभ कर कद्ञा है, खजसमें रमञारर के फसल की उपज के 
बञाद के प्रबृंधन के नलए षिपणन पहल द्ञारञा दो लञाख पररिञारों को शञानमल कक्ञा 
ग्ञा। एफप्रीस्री की स्ञापनञा से ककसञानों की मञानसक समयूह बठैकों के अलञािञा 
तकन्रीकी सहञा्तञा एजेंस्री, पद्धनत्ों के पकेैज, बञाजञार इृंरेनलजेंस प्रणञाल्री, व्ञापञार 
प्रकक्र्ञा, सृंचञार और षिपणन ्ोजनञा की शरुुआत हुई। के्रतञा-षिके्रतञा बठैक के 
मञाध्म से एफप्रीस्री और बञाजञार नेत्रति को एक सञा् लञानञा एक अन् अृंतः�ेप 
्ञा। मखु् पररणञामों में प्रकक्र्ञा चञानलत सृंग्हण और षबक्री से त्रीन प्रमखु 
एफप्रीस्री द्ञारञा अृंतः�ेप अिनध के दौरञान 5.1 नमनल्न रु. की 263 नमनल्म 
रन रमञारर की षबक्री शञानमल ्ञा। 

  जौहर परर्ोजनञा एफप्रीस्री के कञामकञाज से एक महतिपयूण्ट स्रीख, नोर 
स्रीरीज ने ्ह अिलोकन कक्ञा कक छृंरञाई, गे्कडृंग और पैककृं ग सृंबृंनधत सरल 
नसद्धञाृंतों ने एफप्रीस्री को ्ोक बञाजञारों में रमञारर की षबक्री के जगह बनञाने में 
सहञा्तञा की। इससे िगतीक्र त उतपञादों की आपयूनत्ट करने के नलए ककसञानों पर 
सकञारञातमक प्रभञाि पिञा।
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  महञारञाष्ट के नञानसक में ‘सह्ञाकद्र ककसञान उतपञादक कृं पन्री’56 सि-प्रमोरड 
सृंस्ञा कञा एक उदञाहरण है, खजसने छोरे और मझौले ककसञानों के नलए मयूल् 
श्रृंखलञा बनञाई है। ्ह ्यूरोप्री् सृंघ, रूस और ्यूएई को अृंगयूर नन्ञा्टत करतञा है 
त्ञा अपन्री खदुरञा दकुञानों के मञाध्म से सृंसञानधत और तञाजे अृंगयूरों की घरेलयू 
षबक्री भ्री करतञा है।

 पञा््टसञार््री षबिञास ने अगसत, 2020 में इृंकड्न एकसपे्रस में नलखञा 
कक सह्ञाकद्र एफप्रीस्री के पञास षत्सतरी् सृंरचनञा है, खजसमें सि्ृं श्रीि्ट सृंगठन 
है, फसलिञार एफप्रीस्री त्ञा कैचमेंर �ेत् में ककसञान शञानमल हैं। श्रीि्ट एफप्रीस्री 
नन्ञा्टत और घरेलयू बञाजञार दोनों के नलए करञाई के बञाद के प्रबृंधन, प्रसृंसकरण, 
षितरण और षिपणन को सृंभञालतञा है। फसल्रीिञार एफप्रीस्री उपज के सृंग्ह, 
गे्कडृंग, छृंरञाई और पकैकृं ग के अलञािञा लगभग 6000 ककसञानों को तकन्रीकी 
सहञा्तञा प्रदञान करतञा है। 

 षबिञास ने कदलचसप बञात ्ह बतञा्ञा कक इसके व्षक्तगत ककसञान 
सदस्ों के भयूखृंडों को खज्ो रैग कक्ञा जञातञा है तञाकक कृं पन्री िञासतषिक सम् 
के अनसुञार फसल की सृंि्रषद्ध कञा अपडेर रख सके जो फसल कैलेंडर की ्ोजनञा 
को स�म बनञातञा है। इसके अलञािञा, बञार-कोड िञाले पकेैर में सृंबृंनधत जञानकञारी 
को अृंत:स्ञाषपत करके फसल की खस्नत की ररमोर मॉननररी से ककसञान के 
उतपञादन की पयूण्ट �मतञा कञा पतञा लगञानञा सृंभि हो जञातञा है।

 4000 से अनधक मकहलञा प्रञा्नमक ननमञा्टतञा, पौिी गढ़िञाल और उत्रञाखृंड 
के पञाृंच अन् खजलों में ‘देि भयूनम प्रञाक्र नतक उतपञाद ननमञा्टतञा कृं पन्री’57 के सदस्ञा 
हैं। ्ह सञामुदञान्क सिञानमति िञालञा उद्म है। इसकी मखु् गनतषिनध्ों में 
रेशम उतपञादन, जैषिक शहद उतपञादन और पञाररखस्नतकी-प््टरन (इको-रयू ररजम) 
शञानमल हैं। इसके अलञािञा, कीमत्री िञाले जषैिक मसञाले और रञाजमञा, जो कहमञाल् 
�ेत् की हैं, को कृं पन्री द्ञारञा उगञा्ञा, सृंसञानधत और षिपणन कक्ञा जञातञा है। 
‘नञाबञाड्ट और फ्ें डस ऑफ ियूमेन िलड्ट बैंककृं ग (एफड्ल्यूड्ल्यूब्री) से षित््री् 
सृंसञाधनों कञा लञाभ उठञाने के नलए प्रञा्नमक उतपञादकों की सहञा्तञा से दयूरदरञाज 
के गञाृंिों तक पहुृंच बनञाते हुए, इसकी पहचञान ‘समञािेश्री दृषटिकोण’58 रही है।’59 

 ररलञा्ृंस फञाउृं डेशन ने तेलृंगञानञा में ‘कञामञारेडडी प्रोगे्नसि फञाम्टस्ट प्रोड य्ूसर 
कृं पन्री’60 को मेंरोरनशप प्रदञान की है, खजसके पञास 140 गञाृंिों में ककसञान सदस् 
हैं। एफप्रीस्री ने सृंग्हण और षितरण कें द्रों के मञाध्म से धञान की खरीदी की है। 
इसने ब्रीज उतपञादन, क्र षि इनपरु और उपकरणों को ककरञा्े पर लेनञा त्ञा सयूक्म 
नसृंचञाई अृंत:�ेपों में भ्री षिषिधतञा लञाई है। इसकी षिशेितञा इसके सदस्ों के नलए 
उतपञादन लञागत को कम करने में ननकहत है। इससे भ्री अनधक महतिपयूण्ट ्ह 
है कक फञाउृं डेशन भोजन, पोिण और पञाररखस्नतक खस्रतञा के मदु्ों पर जम्रीन्री 
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आिश्कतञाओृं के मयूल्ञाृंकन (गञँाि के सृंगठनों के मञाध्म से छोरे और मझौले 
ककसञानों के ब्रीच ककए गए) से प्रभञाि्री ढृंग से जुिञा है।’61 

 उपरोक्त अचछछी पद्धनत्ञाृं और ग्ञाम्रीण इलञाकों में कई और, अनेकों 
स्ञाषपत सृंस्ञाओृं और एफप्रीस्री के सृंचञानलत मॉडलों कञा सनैपशॉर देते हैं। 
षिशेिज्ों ने दो और महतिपयूण्ट मदु्ों पर ध्ञान कें कद्रत कक्ञा है। पहलञा ्ह कक 
‘षिषिध खञाद् पदञा्षों की बढ़त्री मञाृंग के कञारण सिञाद और िरी्तञाओृं के आधञार 
पर उतपञादों की गुणित्ञा, सिञासथ्, सुृंर�ञा और षिभेदीकरण सनुनखचित करने के 
नलए गे्ड और मञानकों पर अनधक जोर कद्ञा ग्ञा है।’62 ्ह मदु्ञा िञासति में, 
ककसञान सदस् उतपञादकों को अपेख�त गुणित्ञा मञानकों के आधञार पर तेज्री से 
बढ़ते सृंगकठत खदुरञा बञाजञार में खञाद् और ककरञाने कञा सञामञान उपल्ध करञाने में 
एफप्रीस्री की भयूनमकञा के सृंदभ्ट में अत्ृंत महतिपयूण्ट है।

  दयूसरञा, षिशेिज् ्ह भ्री मञानते हैं कक एफएफस्री की व्िहञा््टतञा बहुत 
ही महतिपयूण्ट मदु्ञा है और ्ह इसके सृंचञालन मोड और धन की उपल्धतञा पर 
ननभ्टर करतञा है (नई एफप्रीओ/एफप्रीस्री कदशञाननददेशों और प्रभञाि्री ऋण अदञा्ग्री, 
््ञाज से आन््टक सहञा्तञा, इखकिरी अनदुञान और ऋण गञारृंरी तृंत् के नलए िि्ट 
2020 में एआईएफ की स्ञापनञा)। उनकञा सुझञाि है कक एक व्िहञा््ट इकञाई होने 
के नलए ‘दो-तरफञा एफप्रीस्री प्रमोशन रणन्रीनत होन्री चञाकहए: पहलञा- गैर-सरकञारी 
सृंगठन और सृंसञाधन सृंस्ञान जो अचछे जम्रीन्री ज्ञान के सञा् उतपञादक जरुञाने 
में अचछे हैं, द्ञारञा आपयूनत्टकतञा्ट एफप्रीस्री और दयूसरञा- व्ञापञाररक षिशेिज्तञा लञाने 
के नलए प्ञा्टप्त पयूृंज्री और कुशल प्रनतभञा के सञा् छोरी कृं पनन्ों को बञाजञार में 
सृंस्ञाषपत करनञा है।’63

आगे िा रासता 
 उपरोक्त उदञाहरणों के बनुन्ञादी पहलयू और उठञाए गए मदेु् हमें ‘छोरे 
उतपञादक (ककसञानों) और बिे बञाजञारों के ब्रीच खस्र सृंबृंध बनञाने के नलए 
एफप्रीस्री की खस्रतञा को सशक्त करने पर बनुन्ञादी सिञाल खिञा करतञा है।’64 
एफप्रीस्री की खस्रतञा को षिकञास चञालक के रूप में सफल बनञाने के नलए आखखरी 
अनभसरण के नजररए से और कलसरर दृषटिकोण के नलए सयूचनञा षििमतञाओृं के 
पररपे्रक्् में देखनञा होगञा। 

  पहलञा मखु् मुद्ञा भञारत्री् क्र षि अनुसृंधञान पररिद (आईस्रीएआर) 
सृंस्ञानों, षिशेि रूप से क्र षि षिज्ञान कें द्रों (केि्रीके), खजलञा प्रशञासन (खजलञा 
मखजसटे्रों/कलेकररों/उपञा्ुक्तों के मञाध्म से) त्ञा उतपञादक कलसररों में 
प्रीएफस्री के प्रञा्नमक ननमञा्टतञा सदस्ों के रूप में छोरे और मझौले ककसञानों के 
ब्रीच इृंररफेस तृंत् को मजबयूत करने की आिश्कतञा है। उनहें नमलकर बदलत्री 
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क्र षि-पञाररखस्नतक जम्रीन्री िञासतषिकतञाओृं को ध्ञान में रखनञा होगञा। षिशेि 
रूप से इनपरु और प्रञा्नमक प्रसृंसकरण गनतषिनध्ों की ्ोजनञा बनञाते सम् 
और उनहे सृंचञानलत करते सम् जलिञा् ुसमञार्ट क्र षि पद्धनत्ों को गहनतञा से 
अपनञाने की आिश्कतञा है। इस तरह की पद्धनत्ों में शयून् जतुञाई, फसल 
अिशेि प्रबृंधन, सयूक्म नसृंचञाई, सयूचनञा और सृंचञार प्रौद्ोनगकी आधञाररत-मौसम 
परञामश्ट कञा उप्ोग, ऊजञा्ट कुशल पकैहञाउस सृंचञालन आकद शञानमल हैं।

  केि्रीके/आतमञा (एरीएमए) को भ्री एफप्रीस्री में स्ञान्री् क्र षि व्ञापञार/
उद्ोग उद्नम्ों और खजलों में पृंचञा्त रञाज सृंस्ञान (प्रीआरआई) नेतञाओृं 
के सलञाह कञा प्रभञाि्री ढृंग से उप्ोग करने की आिश्कतञा है। उनहें अपने 
‘प्रञा्ोनगक प्रदश्टन’ में एक प्रमखु गनतषिनध को औपचञाररक रूप देने कञा प्र्ञास 
करनञा चञाकहए और उपज कलसररों में कञा््ट को बढ़ञानञा चञाकहए। ्ह खजलों में 
बहुत से क्र षि सरञार्टअपों के कञा्षों और अनुभिों को छोरे और मझौले ककसञानों 
के सञा् मैषपृंग, समनि्न और सञाझञा करनञा है (षिशेि रूप से पहञािी,आकदिञास्री 
और आकञाृं�ञा िञाले खजलों में, जो न्रीत्री अ्ोग द्ञारञा कम सञामञाखजक-आन््टक 
सृंकेतक के रूप में नचखनहत ककए गए हैं)। ्े सरञार्टअप, कई एफप्रीस्री की तरह, 
सिचञानलत आपयूनत्ट श्रृंखलञा �मतञा को आरृंभ करने के नलए नि्रीन तरीकों और 
कम लञागत िञाल्री तकन्रीकों कञा उप्ोग कर रहे हैं और इसनलए ककसञानों के नलए 
बेहतर मयूल् प्रञानप्त सनुनखचित करते हैं। 

 दयूसरञा, प्रशञासननक इकञाइ्ों- गञँाि, ्लॉक और खजलञा (गञँािों ्ञा गञँािों के 
समयूह के सतर पर अनधक) के सभ्री सतरों पर प्रीआरआई के सञा् प्रीएफस्री के 
सृंचञार इृंररफेस को उतपञादन कलसररों में जोिने की आिश्कतञा है। प्रशञासननक 
इकञाइ्ों के सभ्री सतरों पर ब्ॉडबैंड कनेखकरषिरी और मोबञाइल उप्ोग की 
जबरदसत पठै है। इसके बञािजयूद, क्र षि, बञागिञान्री, मतस् पञालन, िञाननकी और 
पशपुञालन षिभञाग के �ेत् षिसतञार अनधकञारर्ों की प्ञा्टप्त सृंख्ञा की सभ्री 
सतरों पर भौनतक पहुृंच एफप्रीस्री के षिसतञार कञा््ट कञा समपयूरक और अनुपयूरक 
हो सकत्री है। इसके अलञािञा, एफप्रीस्री सृंचञालनों के नलए सञामञान् सेिञा कें द्र 
(स्रीएसस्री) कञा कुशल सृंचञालन बहुत महतिपयूण्ट है। खजलों में स्रीएसस्री आिश्क 
एकल खखिकी पहुृंच षबृंद ुहैं जो ककसञानों को सञाि्टजननक उप्ोनगतञा सेिञाओृं के 
सञा्-सञा् उचच गुणित्ञा और लञागत प्रभञाि्री ि्रीकड्ो, आिञाज, डेरञा सञामग््री प्रदञान 
करते हैं।

 इसके अलञािञा, प्रीआरआई खजसे, कञानयून्री रूप से षिकेनद्रीक्र त सृंस्ञानों 
के रूप में सशक्त कक्ञा ग्ञा है, को एफप्रीओ त्ञा षिशेि रूप से एफप्रीस्री के 
नलए डेरञाबेस और अचछे पद्धनत्ों को इनक्यूबेर करने की कदशञा में कञा््ट करनञा 
होगञा। इसमें गैर-सरकञारी सृंगठनों (एनज्रीओ) द्ञारञा ककए जञा रहे एफप्रीस्री कञा 
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कञा््ट भ्री शञानमल हो सकतञा है। उपज कलसररों में प्रीआरआई (खजलञा पररिद, 
पृंचञा्त सनमनत, ग्ञाम पृंचञा्त) के सभ्री सतरों के भ्रीतर इस तरह की �मतञा 
को और अनधक बढ़ञानञा है, जो उनहें फसल पयूि्ट और फसल के बञाद की प्रबृंधन 
क्र षि प्र्ञाओृं और प्रौद्ोनगकक्ों कञा जरूरी उप्कु्त ््ञा््टिञादी मयूल्ञाृंकन करने 
में स�म बनञाने के नलए बञाध् है। इसके बञाद, छोरे और मझौले एफप्रीस्री के 
सदस् उतपञादकों के नलए इन अृंत:�ेपों की व्ञापक उपल्धतञा और उनके प्र्ोग 
को नए एफप्रीओ कदशञाननददेशों के ततिञािधञान में और एआईएफ के मञाध्म से 
फृं कडृंग की अिचनों पर कञाबयू पञाते हुए स�म बनञा्ञा जञा सकतञा है। 

 इस तरह के अनभसरण कलसरर दृषटिकोण छोरे और मझौले ककसञानों, 
खजनहे व्ञापञाररक गनतषिनध्ों में कोई पयूि्ट अनभुि नहीृं है, को सशक्त बनञाने के 
नलए एफप्रीस्री को मजबयूत पञाररखस्नतकी प्रदञान कर सकते हैं। ्ह आतम ननभ्टर 
भञारत क्र षि पकेैज के अृंतग्टत दो ऐनतहञानसक अनधनन्मों जसेै क्र षि उतपञादन 
व्ञापञार और िञाखणज् (सृंिध्टन और सषुिधञा) अनधनन्म 2020 त्ञा मयूल् 
आश्वञासन पर ककसञान (सशक्तीकरण और सृंर�ण) समझौतञा और क्र षि सेिञा 
अनधनन्म 2020 के देशव्ञाप्री अनधनन्मन के सृंदभ्ट में है। उनकञा मञाग्टदश्टक 
नसद्धञाृंत, जसैञा कक डीएफआई सनमनत की ररपोर्ट में भ्री बतञा्ञा ग्ञा है, बञाजञार 
में छोरे और मझौले ककसञानों के नलए क्र षि उपज कञा बञाधञा मकु्त व्ञापञार और 
उनकी पसृंद के प्रञा्ोजकों के सञा् जिुने हेत ुबञाजञार पहुृंच कञा ननमञा्टण करनञा है। 
सिुमञा िञासदेुिन और अपणञा्ट ब्रीजञापुक्ट र ने, 14 अगसत, 2020 को फञाइनेंनश्ल 
एकसपे्रस में प्रकञानशत अपने लेख में, इस बञात कञा पयूरञा ध्ञान रखञा कक सरकञार 
को हर सतर पर क्र षि में बञाजञार-ननमञा्टतञा से बञाजञार-सुषिधञाकतञा्ट तक अपन्री 
भयूनमकञा को बदलनें की आिश्कतञा है।
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अनतय हटप्णी 
1 क्र षि और सृंबद्ध �ेत्ों में चञार उप �ेत् अ्ञा्टत ्फसल �ेत्, पशधुन �ेत्, िञाननकी और 
मतस् पञालन शञानमल हैं। उतपञादन मयूल् में इन सब सेकररों की कहससेदञारी क्रमशः 61.31%, 
26.80%, 7.39% और 4.50% है। बञागिञान्री फसलें खजसमें फल और सख्ज्ञाृं शञानमल हैं, 
कञा ्ोगदञान 25.17% (फसल �ेत् में दयूसरञा सबसे अनधक) है। खेत्री िञाल्री फसलों में अनञाज, 
दञालें, नतलहन, च्रीन्री, रेशे शञानमल हैं। और अनधक जञानकञारी के नलए ककसञान आ् को दोगुनञा 
करने पर सनमनत की ररपोर्ट देखें, क्र षि, सहकञाररतञा और ककसञान कल्ञाण षिभञाग, क्र षि और 
ककसञान कल्ञाण मृंत्ञाल्, भञारत सरकञार, खृंड I, अध्ञा् 2 (नई कदलल्री, अगसत 2017), 
प्र. 26-29. 
2 भञारत में हररत क्रञाृंनत 1960 के दशक के मध् में फसलों की अनधक पदैञािञार देने िञाल्री 
ककसमों की शरुुआत के मञाध्म से आरृंभ हुई। इससे षपछले कुछ ििषों में क्र षि उतपञादकतञा 
में कञाफी ि्रषद्ध हुई है और भञारत खञाद्ञानन �ेत् में एक अग्ण्री उतपञादक बन ग्ञा है। अनधक 
जञानकञारी के नलए देखें- ब्री.प्री. भटर, जे.प्री. नमशञा, अनमति डे, ए.के. नसृंह और एस. कुमञार, 
पयूिती भञारत में दयूसरी हररत क्रञाृंनत: मदेु् और पहल, (षबहञार: आईस्रीएआर, 2016), प्र.3. 
3 सकल मयूल् िनध्टत (ज्रीि्रीए) ककस्री �ेत्, उद्ोग ्ञा अ््टव्िस्ञा के �ेत् में उतपञाकदत 
िसतओुृं और सेिञाओृं के मयूल् कञा एक पमैञानञा है। रञाष्ट्री् खञातों में, ज्रीि्रीए आउरपरु मञाइनस 
इृंररम्रीकडएर खपत है। इसे जनिरी 2015 में पेश कक्ञा ग्ञा ्ञा। भञारत्री् क्र षि रञाज्, क्र षि, 
सहकञाररतञा और ककसञान कल्ञाण षिभञाग, क्र षि और ककसञान कल्ञाण मृंत्ञाल्, भञारत सरकञार 
(नई कदलल्री: 2017). प्र.1. 
4 http://www.mospi.gov.in/sites/default/files/press_release/PRESS%20NOTE%20
PE% and %20Q4%20 estimates %20of%20GDP.pdf अृंनतम बञार 7 नसतृंबर, 2020 
को एकसेस कक्ञा ग्ञा। 
5 ििञा्ट आधञाररत क्र षि, जो पयूरी तरह से ििञा्टजल पर ननभ्टर है देश में कुल बो्े जञाने िञाले 
�ेत् कञा 55% कहससञा है। ्ह छोरे और मझौले ककसञानों की आज्रीषिकञा को प्रभञाषित करतञा 
है और मञानसयून की षिफलतञा पर सबसे अनघक प्रभञाषित होतञा है। ककसञानों की आ् दोगुनञा 
करने, क्र षि, सहकञाररतञा और ककसञान कल्ञाण षिभञाग, क्र षि और ककसञान कल्ञाण मृंत्ञाल्, 
भञारत सरकञार, सनमनत की ररपोर्ट, खृंड VI, अध्ञा् 2 (नई कदलल्री, निृंबर 2017), प्र.20. 
6  http://eands.dacnet.nic.in/Advance_Estimate/4th_Adv_Estimates2019-20_Eng.
pdf अृंनतम बञार 9 नसतृंबर, 2020 को एकसेस कक्ञा ग्ञा। 
7 भञारत के सृंषिधञान की सयूच्री-II (रञाज् सयूच्री) की प्रषिषटि 14 में क्र षि अनुसृंधञान, कीरों से 
सरु�ञा और पौधों के रोगों की रोक्ञाम सकहत क्र षि रञाज्ों के पयूिञा्टिलोकन में शञानमल है। 
इसनलए, पयूि्ट-उतपञादन, उतपञादन और फसल की करञाई सपटि रूप से रञाज् कञा षिि् है। जब 
फसल करञाई के बञाद उपज से ननपरने की बञात आत्री है, तो रञाज्ों ने भञारत के सृंषिधञान की 
सञाति्रीृं अनसुयूच्री की प्रषिषटि 28- "बञाजञार और मेले" के अृंतग्टत प्रञाप्त शषक्त्ों कञा प्र्ोग करते 
हुए क्र षि षिपणन पर एक अनधनन्म बनञा्ञा है। अनधक जञानकञारी के नलए देखें भञारत कञा 
सृंषिधञान, भञारत सरकञार, कञानयून और न्ञा् मृंत्ञाल्। (नई कदलल्री, 2011), pp.270-272. 
8 ित्टमञान षिपणन प्रणञाल्री में लगभग 2,284 षिनन्नमत क्र षि उतपञादन षिपणन सनमनत्ञाृं 
(एप्रीएमस्री) शञानमल हैं, जो 2339 प्रमखु बञाजञारों कञा सृंचञालन करत्री हैं। इन बञाजञारों ने 4276 
उप-बञाजञार ्ञाडषों के मञाध्म से अपन्री पहचञान बढ़ञाई है। औसतन बञाजञार ्ञाड्ट भौगोनलक �ेत् 
के 463 िग्ट ककलोम्रीरर ्ञा 12 ककलोम्रीरर षत्ज्ञा के दञा्रे को किर करते हैं। उनके स्ञान 
और मञात्ञा सृंभञालने के आधञार पर उनहें आगे प्रञा्नमक, मञाध्नमक ् ञा रनम्टनल बञाजञारों के रूप 
में िगतीक्र त कक्ञा जञातञा है। रञाज् षिपणन बोड्ट, एप्रीएमस्री, पृंचञा्तों और नगर पञानलकञाओृं 
के सिञानमति त्ञा प्रबृंधन िञाले 22,932 ग्ञाम्रीण आिनधक बञाजञार भ्री हैं। अनधक जञानकञारी 
के नलए ककसञानों की आ् दोगुनञा करने पर सनमनत की ररपोर्ट देखें, क्र षि, सहकञाररतञा और 
ककसञान कल्ञाण षिभञाग, क्र षि और ककसञान कल्ञाण मृंत्ञाल्, भञारत सरकञार, िॉल्यूम IV 
अध्ञा् 5 (नई कदलल्री, अगसत 2017), pp.58-59. 
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9 113 अनसुृंधञान सृंस्ञान/भञारत्री् क्र षि अनसुृंधञान पररिद (आईस्रीएआर), 77 रञाज् क्र षि 
षिश्वषिद्ञाल् (एसए्यू) - कें द्री् क्र षि षिश्वषिद्ञाल् (स्रीए्यू), खजलञा कमोकडरी बोड्ट में 700 
क्र षि षिज्ञान कें द्र (केि्रीके) आकद हसतञाृंतरण्री् प्रौद्ोनगकक्ों को बनञाने में शञानमल हैं। 
अनधक जञानकञारी के नलए ककसञानों की आ् दोगुनञा करने पर सनमनत की ररपोर्ट देखें, क्र षि, 
सहकञाररतञा और ककसञान कल्ञाण षिभञाग, क्र षि और ककसञान कल्ञाण मृंत्ञाल्, भञारत सरकञार, 
निृंबर 2017, खृंड XI, अध्ञा् 1 (नई कदलल्री, निृंबर, 2017), प्र.1. 
10 क्र षि और ककसञान कल्ञाण षिभञाग की प्रधञानमृंत््री-ककसञान सकीम सकहत 14 सकीमें प्रत्� 
लञाभ हसतञाृंतरण में शञानमल हैं, खजसके अृंतग्टत 8.5 करोि से अनधक ककसञानों के नलए 
17,000 करोि रुप्े जञारी ककए गए हैं। िञाषि्टक ररपोर्ट 2019-20, क्र षि और ककसञान कल्ञाण 
षिभञाग, क्र षि और ककसञान कल्ञाण मृंत्ञाल्, (क्र षि भिन: नई कदलल्री p.23 और www.
agricoop.nic.in नलृंक पर जञाएृं, अृंनतम बञार 9 नसतृंबर, 2020 को एकसेस कक्ञा ग्ञा।
11 रञाष्ट्री् क्र षि बञाजञार एक आभञास्री बञाजञार है लेककन इसके पञाश्व्ट में एक भौनतक बञाजञार है। 
इसनलए, ककसञानों/षिके्रतञाओृं कञा िन-रञाइम पृंज्रीकरण, प्रिेश द्ञार पर बहुत सञारे षििरण, 
िजन, गुणित्ञा ननधञा्टरण, न्रीलञाम्री, भुगतञान ऑनलञाइन होतञा है, िञासतषिक भौनतक प्रिञाह 
षिनन्नमत बञाजञार में होगञा। अनधक जञानकञारी के नलए देखें रञाष्ट्री् क्र षि बञाजञार को बढ़ञािञा 
देने के नलए सृंचञालन कदशञाननददेश (नई कदलल्री: नसतृंबर, 2016) p.1.
12 भञारत में लगभग 450 एग््री-रेक सरञार्ट-अप हैं, जो बञाजञार नलृंकेज, इनपुर के नलए कडखजरल 
एकसेस, षित् व्िस्ञा आकद प्रदञान करते हैं, जसेै ननृंजञाकञार्ट, क्रॉफम्ट, क्रॉषपन, एगनेकसर, 
एग्ोसरञार, खेत्रीनेकसर इत्ञाकद। भञारत में एग््रीरेक के नलए नसैकॉम ररपोर्ट, 2019. 
https: // community.nasscom.in/download.php?file=wp-content/uploads/attachme 
nt/ 18174agritech-in-india---emerging-trends-in-2019.pdf अृंनतम बञार 10 नसतृंबर, 
2020 को एकसेस कक्ञा ग्ञा। 
13 प्रभ ुषपृंगल्री, अनकञा अय्र, मथै्यू अब्ञाहम, एृंडल्रीब रहमञान, ट्ञाृंसफॉनमसंग फयू ड नससरम्स फॉर 
ए रञाइखजृंग इृंकड्ञा, (खसिटजरलैंड, पञालगे्ि मकैनमलन, 2019). p.194.
14 उतपञादन उपरञाृंत गनतषिनध्ों के सतृंभों में शञानमल हैं: बञाजञार षिसतञार और पहँुच (बहु 
बञाजञार पहुृंच/षबक्री के अनधक षिकलप और मञात्ञा) िेसरेज कम करनञा (क्र षि उपज की मञात्ञा 
को बढ़ञानञा खजससे लञाभ होतञा है) क्र षि-लॉखजखसरकस कञा उनन्न करनञा (गोदञामों में इृंिेंट्ी 
प्रबृंधन में सधुञार, फसल करञाई के बञाद की देखभञाल, भौनतक सृंपक्ट  कञा सशषक्तकरण) सधुञार 
और ननिेश को स�म बनञानञा (उतपञादन के नलए एकीक्र त बञाजञार, ऑनलञाइन षिपणन चनैल), 
नन्ञा्टत के नलए व्ञापञार व्िस्ञा को स�म करनञा (किञारृंरञाइन सरेशनों पर व्ञापञार में 
सगुमतञा)। सबसे महतिपयूण्ट है पररिहन, गे्कडृंग के नलए एकीक्र त पकैहञाउस, छृंरञाई, फञाम्टगेर 
गोदञाम �मतञा के सञा् खञाद्ञान हञानन को कम करने के नलए कोलड चेन। ककसञानों की आ् 
दोगुनञा करने पर सनमनत की ररपोर्ट, क्र षि, सहकञाररतञा और ककसञान कल्ञाण षिभञाग, क्र षि 
और ककसञान कल्ञाण मृंत्ञाल्, भञारत सरकञार िॉल्यूम III, अध्ञा् 2, (नई कदलल्री, अगसत, 
2017) pp.20-41. 
15 तञापमञान को गम्ट करने में कञाब्टन डञाइऑकसञाइड उतसज्टन सकहत ग््रीन हञाउस गैसें ्ोगदञान 
करत्री हैं। तञापमञान और फसल प्रनतरोध्री फसल तकन्रीकें  सम् की आिश्कतञा हैं। Op.Cite; 
प्रभ ुषपृंगल्री, p.247.
16 ककसञानों की आ् दोगुनञा करने पर सनमनत की ररपोर्ट, क्र षि और ककसञान कल्ञाण मृंत्ञाल्, 
भञारत सरकञार, अगसत 2017 और नसतृंबर 2018 के ब्रीच XIV िॉल्यूम में जमञा की गई है। 
अनधक जञानकञारी के नलए http://agricoop.nic.in/ doubling-farmers नलृंक पर जञाएृं, अृंनतम 
बञार 11 नसतृंबर, 2020 को एकसेस कक्ञा ग्ञा। 
17 एक क्र िक मयूल् श्रृंखलञा में प्रञा्नमक कञा््ट के रूप में इनपरु खरीद (इनबञाउृं ड लॉखजखसरकस), 
बुिञाई, जतुञाई एिृं फसल पदैञािञार और खेत में फसल की देख-भञाल (उतपञादन), फसल की 
करञाई त्ञा उपज को स्ञान्री् बञाजञार तक ले जञानञा (आउरबञाउृं ड लॉखजखसरकस) ि प्रञा्नमक 
षबक्री (षिपणन) शञानमल हैं। इस मयूल् श्रृंखलञा में सहञा्क गनतषिनध्ञँा हैं, प्रञा्नमक 
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गनतषिनध्ों में औजञारों, उपसकर और शमशषक्त की व्िस्ञा और प्रबृंधन (खेत्री, ननरञाई 
आकद के नलए शमशषक्त तैनञात करनञा) करनञा शञानमल हैं। ककसञान फसलों को स्ञानञाृंतररत कर 
सकतञा है, ककस्री अन् फम्ट, सृंग्हकतञा्ट, ट्ञाृंसपोर्टर, ्ोक व्ञापञारी ्ञा प्रसृंसकरण करने िञाले 
के सञा् लेन-देन कर सकतञा है (्कद एकल पयूृंज्री ्ञा प्रबृंधन के अध्रीन नहीृं हैं तो िे एक 
अलग मयूल् श्रृंखलञा हैं, लेककन बिे मयूल् प्रणञाल्री कञा एक कहससञा है जो प्रञा्नमक उतपञादन 
से उपभोग के अृंनतम षबृंद ुतक मयूल् कञा ननददेशन करतञा है)। ककसञानों की आ् दोगुनञा करने 
पर सनमनत की ररपोर्ट, क्र षि, सहकञाररतञा और ककसञान कल्ञाण षिभञाग, क्र षि और ककसञान 
कल्ञाण मृंत्ञाल्, भञारत सरकञार, िॉल्यूम III, अध्ञा् 3, (नई कदलल्री, अगसत, 2017) p.44.
18 केि्रीके और षत्सतरी् पृंचञा्त्री रञाज सृंस्ञानों (प्रीआरआई) के सञा् नमलकर क्र षि 
प्रौद्ोनगकी प्रबृंधन एजेंनस्ञाृं (आतमञा) ककसञानों तक पहुृंचने की एक मजबयूत षिसतञार प्रणञाल्री 
प्रदञान करत्री हैं। ककसञानों की आ् दोगुनञा करने पर सनमनत की ररपोर्ट, क्र षि, सहकञाररतञा और 
ककसञान कल्ञाण षिभञाग, क्र षि और ककसञान कल्ञाण मृंत्ञाल्, भञारत सरकञार, िॉल्यूम XIII, 
अध्ञा् 10 और 11 (नई कदलल्री, जनिरी 2018) pp.93-99.
19 क्र षि और ककसञान कल्ञाण षिभञाग, भञारत सरकञार से सृंबृंनधत प्रमखु घोिणञाओृं में 1 
लञाख करोि रुप्े की क्र षि अिसृंरचनञा नननध, 500 रु. मधुमकख्री पञालन नमशन, प्रञा्ोजकों 
और ककसञानों के ब्रीच बञाधञा मकु्त अृंतररञाज््री् व्ञापञार और मयूल् एिृं गुणित्ञा आश्वञासन 
समझौते के नलए कें द्री् कञानयून। अनधक जञानकञारी के नलए क्र प्ञा https://pib.gov.in/
PressReleasePage.aspx?PRID=1624104 नलृंक देखें। अृंनतम बञार 12 नसतृंबर, 2020 
को एकसेस कक्ञा ग्ञा। 
20 सहकञाररतञा को आम तौर पर ऐसे व्षक्त्ों के सिञा्त् सृंघ के रूप में देखञा जञातञा है जो 
अपन्री आम सञामञाखजक और आन््टक आिश्कतञाओृं और / ्ञा उदे्श्ों को पयूरञा करने के 
नलए सिेचछञा से एकजरु होते हैं। भञारत में, सहकञारी सनमनत्ञँा कें द्र ्ञा रञाज् सरकञार के 
षिधञा््री अनधनन्म के अृंतग्टत पृंज्रीक्र त हैं। अनधक जञानकञारी के नलए क्र प्ञा देखें- करतञार 
नसृंह और आर.एस. पुृंडीर भञारत में सहकञाररतञा एिृं ग्ञाम्रीण षिकञास (आनृंद, आईआरएमए, 
2000). p.5. 
21 अमर के.जे.आर. नञा्क, ‘ग्ञाम्रीण भञारत पररपे्रक््’ में छोरे धञारक ककसञानों की खस्रतञा 
के नलए ककसञान उतपञादक सृंगठनों को कडजञाइन करनञा, नञाबञाड्ट (नई कदलल्री: ऑकसफोड्ट पे्रस, 
2018). p.100.
22 रोकहत देशपञाृंडे, तरुण खननञा, नम्रतञा अरोरञा, तञान्ञा षबजलञान्री, इृंकड्ञाज अमयूल: कीषपृंग अप 
द रञाइम्स, हञाि्टड्ट षबजनेस सकयू ल (जयून 2017) (9-516-116). p.1-2.
23 षिसतञार डञाइजेसर, ककसञान उतपञादक कृं पनन्ञँा - मदेु् और चनुौनत्ञँा, मनेैज, िॉल्यूम 1. 
सृं.3. (हैदरञाबञाद: जयून, 2018). p.1-2.
24 ककसञान भौनतक ्ञा हञाखजर बञाजञार के अलञािञा िञा्दञा बञाजञारों में भञाग लेते हैं। कमोकडरी 
डेररिेकरि बञाजञार में ककसञानों को उनके मयूल् जोखखम को कम करने और उनकी उपज के 
नलए न्यूनतम मयूल् सनुनखचित करने के नलए िकैखलपक आधनुनक बञाजञार तक पहुृंच प्रदञान 
करने के एक कुशल मञाध्म के रूप में सेिञा प्रदञान करने की �मतञा है। इसके सञा् ही 
रञाष्ट्री् कमोकडरी एकसचेंज बञाजञार की द�तञा में सधुञार करने में मदद करते हैं और लेनदेन 
की लञागत को कम करते हुए कमोकडरी आपयूनत्ट श्रृंखलञाओृं में बञाजञार पहुृंच को व्ञापक बनञाते 
हैं। षिज् कुमञार, छोरे ककसञानों को बञाजञार तक पहुृंचञानञा, भञारत्री् क्र षि पखुसतकञा, द कहृंदयू 
षबजनेस लञाइन, (2020). p.137.
25 क्र षि नन्ञा्टत न्रीनत कञा लक्् िि्ट 2022 तक नन्ञा्टत को दोगुनञा कर 60 षबनल्न अमरीकी 
डञालर करनञा है और नन्ञा्टतोनमुख षिनशटि उतपञादों के उतपञादन िञाले कलसररों को षिकनसत 
करने पर ध्ञान कें कद्रत करनञा है। अनधक जञानकञारी के नलए देखें एप्रीईडीए(अपेदञा), क्र षि 
नन्ञा्टत न्रीनत, िञाखणज् षिभञाग, िञाखणज् और उद्ोग मृंत्ञाल्, भञारत सरकञार (नई कदलल्री). 
p.4. 
26 Op. Cite; षिसतञार डञाइजेसर, मनेैज. p.2.
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27 ककसञानों की आ् दोगुनञा करनञा पर सनमनत की ररपोर्ट, क्र षि, सह्ोग और ककसञान कल्ञाण 
षिभञाग, क्र षि और ककसञान कल्ञाण मृंत्ञाल्, भञारत सरकञार, िॉल्यूम IV, अध्ञा् 3 (नई 
कदलल्री, अगसत 2017) p.75.
28 Op. Cite; षिसतञार डञाइजेसर, मनेैज. p.5. 
29 कफककी: अनसर्ट एृंड ्ृंग, भञारत में एफप्रीओ के सशक्तीकरण द्ञारञा समञािेश्री क्र षि षिकञास, 
(अगसत 2019). p.9.
30 नञाबञाड्ट एक श्रीि्ट एजेंस्री है जो एफप्रीओ के मञाग्टदश्टन, �मतञा ननमञा्टण और बञाजञार अृंत:�ेप 
के नलए तकन्रीकी, प्रबृंधकी्, षित््री् सहञा्तञा प्रदञान करत्री है। क्र प्ञा देखें ककसञान उतपञादक 
सृंगठनों (एफप्रीओ) को बढ़ञािञा देने की रणन्रीनत्ञँा, मैनेज (हैदरञाबञाद: 2019). p.11. 
31 Op. Cite: अमर के.जे.आर. नञा्क. p.99.
32 क्र षि और ककसञान कल्ञाण मृंत्ञाल्, भञारत सरकञार द्ञारञा प्रमोर कक्ञा ग्ञा एसएफएस्री 
एक सिञा्त् समञाज है जो क्र षि व्िसञा् के नलए कें द्र की ्ोजनञाओृं को लञागयू करतञा है और 
छोरे और मझौले ककसञानों को एफप्रीओ/एफप्रीस्री के रूप में एकषत्त करतञा है। Ibid; p.11. 
33 ककसञान उतपञादक सृंगठनों, क्र षि, सहकञाररतञा और ककसञान कल्ञाण षिभञाग, क्र षि और 
ककसञान कल्ञाण मृंत्ञाल्, भञारत सरकञार के नलए न्रीनत और प्रकक्र्ञा कदशञाननददेश। (2013).
34 https://mofpi.nic.in/Schemes/about-pmksy-scheme अृंनतम बञार 11 नसतृंबर, 2020 
को एकसेस कक्ञा ग्ञा. 
35 https://aajeevika.gov.in/en/content/welcome-deendayal-antyodaya-yojana-nrlm 
अृंनतम बञार 11 नसतृंबर, 2020 को एकसेस कक्ञा ग्ञा.
36 Op. Cite; मनेैज,2019. p.15.
37 Op. Cite; कफककी: अनसर्ट एृंड ्ृंग. p.15. 
38 ऋचञा गोषिल, अननपयूणञा्ट नेनत, मधशु्री रञाि, ककसञान उतपञादक कृं पनन्ञाृं-अत्रीत, ित्टमञान, 
भषिष्, (आखजम पे्रमज्री षिश्वषिद्ञाल्, बैंगलोर, 2020). pp.37-48. 
39 Ibid. p.18-19.
40 Ibid. p.18-19.
41 एस.प्री. सबुञाि, षिनञा्क ननकम, ज् ओझञा, भञारत में ककसञान उतपञादक कृं पनन्ञाृं: ट्ेंडस, 
पैरन्ट, ननषपञादन त्ञा आगे की ओर अग्सर, आईएसएई द्ञारञा आ्ोखजत �ेत््री् सम्मेलन में 
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